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Sindikat finansijskih organizacija Srbije se u ime Sindikata Jubanke a.d. obraća ovim 
dopisom Narodnoj banci Srbije zbog velikih problema sa kojima se susreću zaposleni u 
Jubanci a.d. i sa potpuno neizvesnom budućnošću za ogromnu većinu zaposlenih u toj 
banci i za samu banku. 

 
Saopštenjem od 30. januara 2017. godine javnost je upoznata da je Alpha Bank AE sa MK 
grupom dogovorila prodaju svog udela od 100% akcijskog kapitala u Alpha Bank Srbija i da 
će transakcija biti izvršena tokom prvog kvartala 2017. godine, a za šta su potrebne 
uobičajene saglasnosti regulatornih tela. Odluka o prodaji poslovanja u Srbiji, za koju je 
postojalo veliko interesovanje potencijalnih kupaca, je u potpunosti u skladu sa Planom za 
restrukturiranje Alpha Bank koji je odobren od strane Generalnog direktorata za 
konkurenciju u okviru Evropske komisije. Na kraju saopštenja, konstatovano je da uzevši u 
obzir da će Apha Bank Srbija postati deo Grupe koja je finansijski jaka i aktivna u 
različitim poslovnim sferama u Srbiji, biće izgrađena jaka i održiva finansijska institucija. 

 
U Beogradu je 11. aprila 2017. godine potpisan Ugovor o preuzimanju 100% akcija Alpha 
Bank Srbija, koja je prešla u vlasništvo AIK banke a.d. Beograd. Alpha Bank Srbija je svoje 
poslovno ime promenila u Jubanka a.d. čime je simbolično potvrđen njen povratak u 
društvo banaka sa domaćim kapitalom. Tom prilikom je predstavljen novi izvršni odbor 
Jubanke. U saopštenju za javnost je podvučeno da izbor gospođe Aleksandre Erdoglije, kao 
dugogodišnjeg člana upravljačkog tima Alpha Bank Srbija, na čelnu funkciju Jubanke, 
pokazuje odlučnost novog menadžmenta u pravcu obezbeđenja kontinuiteta poslovanja i 
da se pozitivni efekti preuzimanja očekuju u svim poslovnim segmentima, prevashodno u 
povećanju prihoda i širenju baze klijenata u svim oblastima u kojima banke posluju. 

 
Akvizicijom Alpha Bank Srbija, stvoriće se sinergija dve finansijske institucije. Ova 
transakcija omogućiće i AIK banci i Jubanci objedinjen zajednički nastup na tržištu Srbije. 
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Takođe, ova sinergija je od velikog značaja zbog same činjenice da je Jubanka ponovo u 
domaćim rukama, zvanično je saopšteno iz AIK banke. Potpisivanjem ugovora završen je 
prvi, formalni korak preuzimanja, a predstoji period usklađivanja poslovanja i svih 
pratećih procesa, uz uverenje da obe banke sigurnim koracima zajedno usavršavati 
zajedničko poslovanje, sa ciljem što efikasnijeg rada svih timova, a samim tim i 
objedinjene banke. 

 
Sredinom septembra potpisan je ugovor između Jubanke a.d. i Société Générale banka 
Srbija a.d. o ustupanju potraživanja dela kreditnog portfolija, kojim su definisani uslovi i 
način preuzimanja postojećih kreditnih partija klijenata Jubanke. Transfer baza podataka i 
kreditnih dosijea kredita će realizovati delegirani timovi obe banke, sa predviđenim rokom 
završetka tokom prve polovine decembra 2017. godine. Tada je objavljeno i da prodaja 
kreditnog portfolija istovremeno obeležava i početak finalne faze procesa integracije 
poslovanja Jubanke i AIK banke. U ovoj fazi očekuje se nastavak optimizacije poslovanja 
Banke, usklađivanje kreditnog portfolija i pripreme plana za neometani nastavak poslovnih 
procesa u okviru AIK banke. 

 
U senci svih saopštenja za javnost, a posebno nakon usvajanja Pravilnika o izmeni i dopuni 
Pravilnika o unutrašnjoj organizaciji Jubanke od 4. oktobra 2017. godine, u stvarnosti se 
dešava tiho, nevidljivo uništavanje jedne banke. 

 
Jubanka je 31. decembra 2016. godine imala 852 zaposlena. Na dan slanja ovog dopisa, 
Jubanka ima 486 zaposlenih. Prema „listi želja“ ili tzv. potreba, AIK banka planira da 22. 
decembra 2017. godine preuzme negde oko 200 zaposlenih iz Jubanke. Matematika jasno 
pokazuje da će od 11. aprila do 22. decembra 2017. godine bez posla ostati 650 zaposlenih 
Jubanke, što je za 60 više od trenutnog broja zaposlenih u AIK banci, odnosno cela jedna 
banka. 

 
Tražimo od Narodne banke Srbije, koja je u očekivanju da novi vlasnik ojača banku dala 
saglasnost za preuzimanje bivše Alpha Bank Srbija, da izvrši nadzor nad već preduzetim i 
najavljenim merama u Jubanci, jer je realnost drugačija, pošto novi vlasnik preduzima 
mere koje vode ka gašenju banke sa višedencenijksom tradicijom i kvalitetom u poslovanju 
i sa obučenim kadrom. 

 
Još jednom molimo Narodnu banku Srbije da, u okviru svoje nadležnosti, hitno preduzme 
mere radi očuvanja domaćeg bankarstva, a u skladu sa tri od više osnovnih funkcija koje 
ima, a to su: (1) utvrđivanje i sprovođenje aktivnosti i mera radi očuvanja i jačanja 
stabilnosti finansijskog sistema, (2) izdavanjei oduzimanje dozvole za rad i vršenje 
kontrole boniteta i zakonitosti poslovanja banaka i obavljanje drugih poslova, u skladu sa 
zakonom kojim se uređuju banke, kao i (3) utvrđivanje ispunjenosti uslova za pokretanje 
postupaka restrukturiranja banaka, odnosno članova bankarske grupe i sprovođenje ovih 
postupaka, odlučivanje o instrumentima i merama koje će se preduzeti u restrukturiranju i 
obavljanje drugih poslova u vezi s restrukturiranjem banaka, u skladu sa zakonom kojim se 
uređuju banke. 
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